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INTRODUCCION

Un proyecto para el trabajo de grado, entendido como una posibilidad de
proporcionar informacién a quien le toca tomar decisiones, es una estrategia
prospectiva que conduce a la disminucién de la incertidumbre. Es una forma de
planificar una situaciéon deseada, que toma en consideracion las caracteristicas de
una situacion real y actual. Por tanto, un proyecto surge, entre otras razones, por

la necesidad de solucionar un problema aprovechando una oportunidad.

En el Colegio Universitario Fermin Toro la presentacion del proyecto para el
trabajo de grado como requisito para optar al titulo de técnico superior en las
diferentes especialidades, ha adquirido dos modalidades: proyecto especial y
proyecto factible. Conceptualmente, se entiende a la modalidad de proyecto
especial como un estudio o trabajo con objetivos y enfoques novedosos con un
resultado tangible, susceptible de ser evaluado o utilizado y que no requiere
responder a una necesidad institucional o social (Gonzalez, 1996). El proyecto
factible se concibe como una propuesta de accion que implica la produccion de
algun bien o servicio y la utilizacion de un conjunto determinado de recursos para

el logro de unos resultados esperados (ILPES, 1992; Sanin, 1992).

El propdsito fundamental de la presente normativa es presentar las
orientaciones para la preparacion y redaccion del informe del proyecto de trabajo

de grado desde la modalidad que seleccione el estudiante.



ESTRUCTURA GENERAL DEL INFORME DEL PROYECTO ESPECIAL

e Caratula o cubierta (ver anexo No.1)

¢ Hoja de guarda o de respeto

¢ Anteportada (ver anexo No.1)

e Aprobacion del tutor (ver anexo No. 2)

e Aprobacién del informe (ver anexo No. 3)
e Agradecimiento

¢ Indice general (ver anexo No. 4)

e Resumen (ver anexo No. 5)

Contenido:
e El problema
e Metodo
e Resultados
e Discusion

e Disefo de la propuesta

e Referencias

e Anexos



DESCRIPCION DEL CONTENIDO: Proyecto Especial

El problema: se refiere a una situacién particular y real que requiere ser

resuelta a través de un proyecto, con el proposito de entender o explicar un

fendmeno o bien, resolver o mejorar dicha situacién. El problema esta constituido

por:

Planteamiento:  debe reflejar el reconocimiento de lo necesario y
relevante que es estudiarlo; estableciendo el problema simple y
claramente; determinando si el problema esta limitado a un grupo o
situacion, relacionandolo con otros problemas similares, dando evidencias
mediante la presentacién de informacion o documentacion relacionada
con el problema; apoyandose en estudios, antecedentes, modelos
tedricos y conceptos similares en la solucién del problema y determinando
los posibles efectos o consecuencias del problema.

Objetivos: relacionado con lo qué se quiere lograr en el estudio, estos
indican los logros que se alcanzaran al final del estudio. Generalmente

redactados con un verbo en infinitivo y formulados claramente.

Método: en este apartado se describen las caracteristicas y naturaleza del

método, las técnicas y el procedimiento aplicado en el proyecto, es decir, debe

reflejar cdomo se hizo el estudio para lograr los objetivos propuestos. Esta

constituido por:

Sujetos de estudio: referido a quiénes y cuantos aportaron la informacion
requerida en el estudio; debe indicar como fueron seleccionados y la
razon de su escogencia. Puede mencionarse el tipo de muestra
seleccionada si asi lo amerita.

Instrumentos y técnicas de recoleccion de datos: caracterizacion de los

recursos o medios utilizados para la recoleccion de datos y la informacion



necesaria, por ejemplo: cuestionarios, entrevistas, pruebas, registros de
observacion, entre otros.

e Procedimiento: relacionado con la descripcion amplia, detallada vy
secuenciada de las actividades realizadas, por ejemplo: se describe la
forma cémo se aplicaron los instrumentos o técnicas seleccionadas.

Puede estar organizado por fases o etapas.

Resultados: indica los aspectos relevantes obtenidos mediante las técnicas
e instrumentos utilizados; deben guardar relacién con el propdsito del estudio y a
su vez, con el disefio de la propuesta. Esta seccion puede estar sustentada con
graficos o tablas (analisis cuantitativo) y con interpretaciones descriptivas basadas

tedricamente (analisis cualitativo).

Discusion: referida a la evaluacion, argumentacion e interpretacion de los
resultados; especialmente, debe estar vinculada y apoyada con la concepcion

teodrica citada.

Diseino de propuesta: en esta seccion debe presentar los lineamientos para
el desarrollo de la propuesta, la cual debe reflejar el aporte para la solucién del

problema planteado de acuerdo a los resultados obtenidos. Esta constituida por:

e Fundamentacion tedrica: justificacion conceptual y metodoldogica de la
propuesta.

e Propésitos u objetivos: de la propuesta y no deben confundirse con los
objetivos del estudio.

e Estrategia de implementacion: indica las fases o plan de actividades.

e Condiciones para su implementacion: indica los requisitos previos y/o
recursos humanos, materiales, tecnoldgicos, organizacionales, legales,

responsables, etc.



Factores externos: situaciones que no estan bajo control del proyecto y
que son necesarias para el logro del proyecto.

Control y/o monitoreo del progreso: indicadores de resultados que pueden
monitorear el desarrollo o implantacién del proyecto.

Presupuesto: indica los costos estimados en que incurre la propuesta.
Propuesta en si: programa, plan, productos tangibles, bocetos, sistemas,

modulos, instrumentos, manuales, etc.



(ANEXO No. 1)

(MODELO DE CUBIERTAY ANTEPORTADA)
COLEGIO UNIVERSITARIO FERMIN TORO
DEPARTAMENTO DE PASANTIAS PROFESIONALES

CONTABILIDAD COMPUTARIZADA
BARQUISIMETO

TITULO DEL INFORME DEL PROYECTO

Autor:

Tutor:

Ciudad, Mes Afo



(ANEXO No. 2) ,
(MODELO DE APROBACION DEL TUTOR ACADEMICO)

APROBACION DEL TUTOR

Yo, , titular de la cédula de
identidad Nro. , en mi caracter de tutor del
proyecto

por medio de la presente hago constar que he leido y revisado el informe final del

proyecto presentado por el (la) ciudadano(a) ,

titular de la cédula de identidad Nro. , el cual reune las

condiciones exigidas por la Institucién para optar al titulo de TECNICO SUPERIOR
UNIVERSITARIO en la especialidad de

En Barquisimeto, a los dias del mes de del

(Firma)



(ANEXO No. 3)
(MODELO DE APROBACION DEL INFORME)

APROBACION DEL INFORME

Por medio de la presente hacemos constar que hemos leido y revisado el

informe  final del proyecto presentado por el (la) ciudadano (a)

titular de la cédula de identidad No. , para optar al grado
de TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO, en la especialidad

considerando que el mismo reune los requisitos exigidos por el Colegio

Universitario Fermin Toro.

En Barquisimeto, a los dias del mes de del

ano

Dpto. Pasantias Profesionales Jurado Evaluador



(ANEXO No. 4)
(MODELO DE INDICE GENERAL)

INDICE GENERAL
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(ANEXO No. 5)
(MODELO DE RESUMEN)

COLEGIO UNIVERSITARIO FERMIN TORO
ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS

PROPUESTA DE UN PROGRAMA DE CAPACITACION EN GESTION
SUPERVISORIA EN EL CENTRAL AZUCARERO RIO TURBIO,
EN BARQUISIMETO, ESTADO LARA

Autores: Julian Pacheco
Pedro Marcano

Tutor: Maria José Fatima
Ano: marzo 2003
RESUMEN

El presente estudio se enmarcé bajo la modalidad de proyecto especial, el
cual tuvo como propdsito fundamental la propuesta de un programa de
capacitacion en la gestidon supervisoria en el Central Azucarero Rio Turbio situado
en Barquisimeto, Estado Lara. Especificamente, se buscd determinar las
necesidades de capacitacién del personal de supervisidn, asi como también las
competencias requeridas para el cargo y en funcién de ello, disefiar un programa
de capacitacion de acuerdo al analisis realizado. La informacion recolectada se
efectud a través de una entrevista semiestructurada dirigida a 6 gerentes de la
empresa; detectandose areas prioritarias a ser consideradas en un programa de
adiestramiento, tales como: planificaciéon, direccion, medidas de control,
comunicaciéon y liderazgo. Ademas, el disefio del programa incluye su
fundamentacion, los recursos materiales y técnicos necesarios, el presupuesto, el
plan de contenido y la evaluacion del programa.
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